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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR $I SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
“Octavian Voicu” Bacéu pentru o perioadd de 4 ani, respectiv pentru perioada 2023-2027. Planul de
dezvoltare institutionala (PDI), prefigureazi, pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile,
modul in care unitatea 1si va imbunitati capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai
comunitatii scolare, ale comunitatii in ansamblu si ale societétii In general.

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziala “Octavian Voicu” Baciu vizeazd
punerea in aplicarea a celor doudsprezece deziderate ale Programului National ,Roménia educatd”,
pentru orizontul anului 2030.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilititi majore multiple in viata unei
comunitdti pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat si stiintific procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput in familie si de adaptare a
acestora la solicitdrile societdtii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Planul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreazd atentia
asupra finalititilor educationale, asigurAnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului i asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezintd
capitalul de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile
strategice asumate, izvordsc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul unititii scolare, corelate cu

nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si riguroasd a resurselor si mijloacelor disponibile,
precum si a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali i politici 1l exercitd asupra
activitatii unitatii de invatimant. In acest context, au fost avute in vedere si valorificate urmitoarele
directii strategice:

> elaborarea si implementarea unei oferte educationale integrate, care asigurd continuitatea i
coerenta parcursului educational al copiilor, prin extinderea acestuia inclusiv la nivel
anteprescolar, odata cu infiintarea a doua grupe de cresa, alaturi de nivelurile prescolar, primar si
gimnazial;

> crearea si consolidarea unui mediu educational modern, centrat pe nevoile elevilor si pe
asigurarea stérii de bine, reflectat inclusiv in cresterea numarului de elevi si in atractivitatea
sporitd a unitétii in comunitate;

» promovarea incluziunii, a valorilor si practicilor societdtii democratice, prin activitati
educationale si extracurriculare adaptate diversitatii si nevoilor individuale;

> dezvoltarea de parteneriate, schimburi culturale si programe extracurriculare, menite sd sprijine
formarea competentelor necesare adaptarii la o societate n continud schimbare;

> profesionalizarea actului managerial, sustinutd prin decizii strategice care au contribuit la
mentinerea personalititii juridice a unitatii si la consolidarea pozitiei acesteia in reteaua scolara;



> digitalizarea proceselor educationale si administrative, prin implementarea unei platforme
dedicate sprijinirii cadrelor didactice si cresterii transparentei in evaluare, precum si prin
adoptarea semnéturii electronice la nivelul intregului personal didactic;

> asigurarea si dezvoltarea unei baze materiale adecvate desfisuririi procesului instructiv-
educativ, precum si gestionarea eficientd a resurselor existente.

Scoala Gimnaziald “Octavian Voicu” Bacau functioneaza ca un centru coordonator si de legiturs
cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolti prin
efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia
alcdtuind comunitatea educationald. De aici, permanenta actului educational, continua instruire si

educare a fiinfei umane, permanenta atentie ce trebuie acordati schimbarilor de confinut pe care le

impune societatea si capacitatea de adaptare a elevilor la cerintele mereu sporite ale societitii.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Imbunatitirea continui reprezintd o obligatie fundamentald a fiecarei unitati de invitimant si, in
acelasi timp, o expresie a responsabilititii fatd de beneficiarii directi (elevii) si indirecti (parintii,
comunitatea locald, angajatorii) ai actului educational. Aceasta constituie si un indicator esential al
competentei manageriale, intrucdt orice disfunctionalitate identificatd la nivelul organizatiei scolare
trebuie analizatd, corectata si transformata Intr-o oportunitate de dezvoltare.

Procesul de imbunétitire presupune parcurgerea unor etape clare, prima dintre acestea fiind
proiectarea strategici. In acest sens, Planul de dezvoltare institutionala (PDI) reprezintd un demers
coerent de tranzitie de la o stare existentd la o stare dezirabild, superioard calitativ, fundamentati pe
nevoile reale ale comunitatii educationale.

Astfel, Planul de dezvoltare institutionala:
—> asigurd o viziune integratd asupra celor patru domenii functionale ale managementului educational:
curriculum,  resurse  umane, resurse materiale si  financiare, relatii = comunitare;
— creeazd cadrul participativ necesar implicérii intregului colectiv in procesul de schimbare si
dezvoltare organizationald;
- garanteaza coerenta implementarii strategiei pe termen lung;
— consolideazd 1increderea in capacitatea institutionaldi de adaptare si  progres;
- sustine dezvoltarea profesionala si personala a resursei umane;
—> intdreste parteneriatele educationale si contribuie la promovarea imaginii unititii iIn comunitate.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziali ,Octavian Voicu” Baciu
fundamenteazd asumarea unor obiective manageriale ambitioase, orientate spre consolidarea dezvoltarii
institutionale si adaptarea permanenti la cerintele unui mediu educational dinamic.

Directiile strategice vizeazd, in principal, clarificarea obiectivelor si strategiilor, dezvoltarea

mediului de invitare, consolidarea resursei umane si optimizarea proceselor de bazi.



Mediul de invétare constituie un pilon central al dezvoltirii institutionale. Se urmadreste crearea si
mentinerea unui climat educational sigur, atractiv si incluziv, caracterizat prin disciplingd, respect
reciproc si organizare eficientd a activitatilor. In acest context, sunt avute in vedere masuri privind
modernizarea si igienizarea spatiilor scolare, asigurarea unor conditii optime de confort (inclusiv
reabilitarea instalatiilor termice si sanitare, asigurarea agentului termic in toate corpurile de cladire),
realizarea de grupuri sanitare adaptate persoanelor cu dizabilitati, precum si Imbunatétirea iluminatului
in spatiile educationale. Aceste demersuri sunt corelate cu obiectivul major al cresterii stérii de bine a
elevilor si al imbunatitirii rezultatelor scolare.

De asemenea, dezvoltarea infrastructurii educationale vizeazad crearea unui laborator de stiinte
integrat, care sa reuneasca activitatile din domeniile chimiei, biologiei si fizicii, precum si modernizarea
laboratorului de informaticd, in vederea alinierii la cerintele educatiei digitale contemporane.

Dezvoltarea resursei umane reprezintd o directie esentiald, avand in vedere formarea unei culturi
organizationale bazate pe invatare continud si responsabilitate. Prin PDI se urmdreste stimularea
participdrii cadrelor didactice la programe de formare, dezvoltarea competentelor profesionale si
adaptarea la noile cerinte educationale, inclusiv prin integrarea tehnologiei 1n procesul didactic.

In acest sens, un rol important il ocupa digitalizarea activitatilor educationale si administrative, prin
utilizarea unei platforme dedicate sprijinirii cadrelor didactice si cresterii transparentei in evaluare,
precum si prin extinderea utilizarii semnéturii electronice in cadrul fluxurilor documentare.

Totodatd, Planul de dezvoltare institutionald vizeaza optimizarea proceselor de baza: planificarea
si desfisurarea activitatilor didactice, evaluarea rezultatelor 1invatirii, gestionarea resurselor,
comunicarea institutionald, formarea profesionald continud, activitatea financiard si procesul de
achizitii, precum si evaluarea globald a activitétii scolare.

Fezabilitatea planului este sustinutd de corelarea realistd dintre obiectivele propuse si resursele
disponibile, precum si de capacitatea unitétii de a atrage si gestiona resurse suplimentare. Totodata,
oportunitatea implementarii acestuia este determinatd de contextul actual al educatiei, caracterizat prin
accentul pus pe formarea competentelor-cheie si pe asigurarea calitdtii actului educational.

In concluzie, Planul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale ,,Octavian Voicu” Baciu se
configureazd ca un instrument strategic esential, orientat spre modernizare, eficientd si adaptare

continud, raspunzand in mod adecvat cerintelor actuale si viitoare ale sistemului educational.



FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Fundamentarea noului Plan de dezvoltare institutionald are la bazi analiza critici si obiectivi a
rezultatelor proiectului anterior, raportati la contextul managerial actual al Scolii Gimnaziale ,,Octavian
Voicu” Baciu. Incepand cu luna octombrie 2024, unitatea a intrat intr-o etapd de reorganizare,
stabilizare si dezvoltare acceleratd, determinata de necesitatea corectirii unor disfunctionalitati existente
si de alinierea activititii la standardele actuale de calitate si performanti in educatie.

Aceastd etapd a presupus asumarea unei viziuni manageriale moderne, centrate pe eficients,
transparentd, digitalizare si responsabilitate institutionald, care a condus la redefinirea directiilor
strategice ale unitatii.

In ceea ce priveste resursa umana, se constata ca procesul de Incadrare este reglementat la nivel
national, ceea ce limiteaza interventia directs a unitatii. In aceste conditii, strategia manageriald vizeaza
valorificarea resursei existente, prin Incurajarea participdrii continue la programe de formare si
perfectionare, precum si prin dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe implicare,
profesionalism si adaptabilitate.

Un accent deosebit a fost pus pe cresterea implicirii elevilor si cadrelor didactice in
competitiile scolare, unitatea participand activ la concursuri si olimpiade, ca instrumente de stimulare a
performantei si excelentei educationale.

Un pilon central al dezvoltdrii institutionale il constituie digitalizarea. In acest sens, unitatea a
implementat un sistem integrat de management digital, care include:
o utilizarea unei platforme interne pentru gestionarea documentelor si activititilor, menita s
asigure o evidentd clard si o evaluare transparenti a activititii cadrelor didactice;
o adoptarea semniturii electronice pentru toate cadrele didactice, demers inovator la nivel
national, pozitiondnd unitatea ca reper in digitalizarea educatiei;
o digitalizarea fluxurilor administrative si cresterea eficientei proceselor interne.
Totodata, in vederea cresterii sigurantei si disciplinei scolare, au fost implementate masuri concrete
precum:
o instalarea sistemelor de supraveghere video la nivelul intregii unititi, inclusiv in silile de
clasa, in conformitate cu reglementarile in vigoare;
o introducerea butonului de panica, ca masura de interventie rapida in situatii de risc;
e monitorizarea §i inregistrarea activitdtilor decizionale (sedinte ale Consiliului Profesoral si
In planul infrastructurii, unitatea a inifiat si derulat demersuri pentru modernizarea si optimizarea bazei
materiale, avand in vedere:
e igienizarea si modernizarea spatiilor scolare, inclusiv a grupurilor sanitare;

o reabilitarea instalatiilor termice §i sanitare si asigurarea conditiilor optime de incilzire;



o imbunétatirea sistemului de iluminat;
e modernizarea laboratorului de informatica;
 realizarea unui laborator de stiinte integrat (chimie, biologie, fizicd);
e modernizarea spatiilor destinate alimentatiei, inclusiv a bucatariei si adaptarea acesteia la
cerintele actuale privind siguranta alimentar si diversificarea meniurilor.
In acelasi timp, s-a acordat o atentic deosebitd promovirii imaginii unititii in comunitate, prin
organizarea unor evenimente relevante, precum tirguri tematice (Targul de toamni), vernisaje si
activitdti culturale, precum si prin realizarea unor elemente de identitate institutionald (placa
comemorativd dedicatd directorilor si secretarilor unititii), menite si consolideze apartenenta si
continuitatea valorilor scolii.
Perceptia comunitatii locale si a périntilor este una pozitiva, in special in ceea ce priveste modul de
gestionare a resurselor si eforturile sustinute pentru imbunatitirea conditiilor educationale, aspect ce
constituie un suport important pentru implementarea obiectivelor viitoare.
Analiza realizati la nivelul unitétii a condus la formularea unor directii strategice care vizeaza:
-consolidarea culturii organizationale bazate pe performanta si responsabilitate;
-dezvoltarea continud a competentelor profesionale ale personalului;
-extinderea si aprofundarea procesului de digitalizare;
-cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ si a rezultatelor elevilor;
- prevenirea absenteismului si a abandonului scolar;
-dezvoltarea parteneriatelor educationale;
- promovarea incluziunii si a egalititii de sanse;
- modernizarea infrastructurii si optimizarea resurselor;
-sustinerea excelentei si a performantei scolare.
In concluzie, noul Plan de dezvoltare institutionald se fundamenteazi pe o analizi realistd si
responsabila a situatiei existente, reflectdnd tranzitia catre un model educational modern, digitalizat si
orientat spre performantd, in care transparenta, siguranta si calitatea reprezinti repere esentiale ale

dezvoltarii institutionale.



CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmitoarele acte

normative:

+
+

.F_

,V._

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completrile ulterioare;
Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicdrii Legii invitimantului preuniversitar nr.
198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor publice;
Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitétilor de Invatamént preuniversitar;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicati, cu modificarile si completirile ulterioare;
Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivd Invatimant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

Regulamentul de Ordine Interioar3 al unitatii;

Hotarérea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in invitimantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Hotérérea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificrile si
completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de invatimant
preuniversitar, completat ulterior prin acte normative punctuale, Ordinul nr. 4136/2022;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a personalului din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare;

Hotéréarea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunititire a activititii de invitare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de invitdmant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale
a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de Invafimant preuniversitar si studentilor din
institutiile de invatamant superior pentru mentinerea stirii de sinitate a colectivititilor si pentru
promovarea unui stil de viatd sanatos;

Hotérarea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale In Romania, cu modificérile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.



CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

L1 Date de identificare ale Scolii Gimnaziale “Octavian Voicu” Baciu

Denumirea unititii de inviatamant: Scoala Gimnaziald “Octavian Voicu” Bacau
Adresa: str.Bicaz nr.17

Forma de inviatimant: Scoald gimnaziala, cursuri de zi

Nivel de invatamant: anteprescolar, prescolar, primar, gimnazial

Limba de predare: limba roména

Telefon/fax: 0234 552 061

E-mail: scoalalbacau@yahoo.com

Site web: scovoicu.ro

Director: Buganu Diana Alina
Director adjunct: Tufescu Cétélin Vasile

Orarul scolii: 7:00-18:00

L.2. Scurt istoric al unitditii

b2 )

Situatd In partea de sud a municipiului Bacdu, Scoala Gimnaziald ,,Octavian Voicu” 1si are
originile In anii *80, odata cu dezvoltarea cartierului Republicii si cresterea populatiei scolare generate
de migrarea din mediul rural.

Inaugurata la 1 septembrie 1980 sub denumirea de Scoala Nr. 1 Bacau, unitatea a primit actualul
nume la 25 februarie 2005, in onoarea poetului bacduan Octavian Voicu, prin Decizia ISJ Bacau nr.
83/2005.

Astazi, scoala functioneaza in trei corpuri de cladire, cuprinzand:

e 25 sdli de clasi;

e 3 laboratoare (fizicd, chimie, biologie);

e 1 cabinet TIC;

o sald si teren de sport modernizate;

e Dbiblioteca ,,Constantin Tacu” (aprox. 15.000 volume, realizati cu sprijin UNICEF);
o cabinet de consiliere scolara si sala de recreere ,,Sala Bucuriei”.

Gradinitele arondate dispun de spatii moderne, dotari complete, cabinet medical si cantina. in

perioada de varf, anul scolar 1989-1990, efectivele au atins 2.112 elevi (1.163 in ciclul primar si 949 in
ciclul gimnazial).
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I.3. Cultura organizationali

Ideea fundamentald care va sta la baza culturii organizationale a Scolii Gimnaziale ,,Octavian
Voicu” Bacdu este convingerea ci fiecare elev poate invita si poate evolua. Responsabilitatea
cadrelor didactice va fi aceea de a asigura conditiile optime in care fiecare elev isi va putea valorifica
potentialul la maximum. Elevii vor fi considerati unici, cu nevoi, ritmuri si stiluri de invitare diferite,
avand dreptul la un mediu educational sigur, incluziv si adaptat standardelor europene.

In aceastd viziune, elevii vor fi incurajati sd isi asume responsabilitatea propriului parcurs
educational, sd 1si exprime opiniile si sd participe activ la procesul de invatare. Activititile de tip
colaborativ vor contribui la dezvoltarea competentelor sociale si la pregitirea pentru viati.

Scoala Gimnaziala ,,Octavian Voicu” Bacdu va promova valoarea ca mod de viatd si isi va
adapta permanent demersul educational la dinamica societitii contemporane. Se va urmiri consolidarea
calitatii actului educational, reflectatd prin rezultate la evaludrile nationale si prin participarea si
performantele elevilor la olimpiade si concursuri scolare.

Climatul organizational va fi unul deschis, caracterizat prin dinamism, cooperare si receptivitate
la schimbare. Relatiile dintre cadrele didactice vor fi bazate pe respect si profesionalism, iar conducerea
unititii va promova un stil managerial participativ, orientat spre dialog, transparenti si responsabilitate.
Deciziile vor fi fundamentate pe consultare si pe nevoia reald de imbunatitire a activitatii.

In perioada de implementare a prezentului PDI, cultura organizationald va fi consolidatd prin
promovarea valorilor de transparenti, digitalizare, responsabilitate si identitate institutionali. in
acest sens, se vor avea in vedere:
o dezvoltarea si utilizarea unei platforme digitale interme, care va sprijini organizarea
activitatilor si va asigura transparenta in evaluarea cadrelor didactice;
 utilizarea semniturii electronice la nivelul intregului personal, ca instrument de eficientizare
administrativa;
e monitorizarea activitétilor decizionale, in vederea cresterii responsabilitatii institutionale.
Se va urmari mentinerea si dezvoltarea unui climat organizational echilibrat, orientat spre invitare
continud, colaborare si performanta.
Elemente de cultura organizationala
PARTEA VIZIBILA
a) Simboluri si sloganuri
Vor exprima valorile fundamentale si identitatea unitatii scolare: sigla, denumirea scolii si elementele de
identitate vizuald. Se va urmdri valorificarea acestora prin realizarea si promovarea unor materiale

reprezentative, inclusiv o macheti care va integra viziunea si misiunea unititii.
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b) Ritualuri si ceremonii

Vor continua s intdreasca valorile organizatiei: festivitati de deschidere si incheiere a anului scolar,
Ziua scolii, premiere, targuri tematice, vernisaje si alte activitati educationale si culturale.

¢) Mituri si eroi

Vor reflecta traditia si continuitatea institutiei. In acest sens, se va urmari valorificarea istoriei unitatii,
inclusiv prin realizarea si promovarea unei plici comemorative dedicate directorilor si secretarilor,
ca simbol al continuitatii si al respectului pentru contributia acestora.

d) Modele comportamentale

Vor evidentia conduita profesionald a cadrelor didactice, modul de comunicare si respectarea normelor
institutionale, in acord cu valorile promovate.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele

Vor fi definite prin respectarea cadrului legislativ si a regulamentelor interne.

b) Valorile

Vor promova calitatea, echitatea, incluziunea, responsabilitatea si dezvoltarea continua.

¢) Credintele conducitoare

Vor sustine ideea colaborarii si a implicérii comune in atingerea obiectivelor institutionale.

d) Reprezentarile

Vor contura modele ideale: cadrul didactic — profesionist, deschis la nou; elevul — activ, curios si
implicat.

e) intelesurile

Vor reflecta o viziune modernd asupra educatiei, centratd pe dezvoltarea competentelor si pe formarea
caracterului.

In ansamblu, cultura organizationala a Scolii Gimnaziale ,,Octavian Voicu” Bacdu se va contura ca o
imbinare echilibrata intre traditie si inovatie, intre valorile consacrate ale educatiei si directiile

moderne ale transformarii digitale.

1.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ

I.4.1 RESURSE UMANE
Scoala Gimnaziald “Octavian Voicu” Bacau scolarizeaza in anul scolar 2025-2026, prescolari si elevi,
cu varsta Intre 3 §i 14/ 15 ani:

- Invatamant prescolar: grupa mica, grupa mijlocie, grupa mare

- Invatamant primar: clasa pregatitoare si clasele I-IV
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- Invatdmant gimnazial: clasele V-VIII

scolarizare fiind Indeplinit in proportie de 100%.

2 grupe de gradinita cu program normal - 47 copii

6 grupe de gradinita cu program prelungit- 124 copii

2 clase pregititoare - 40 elevi

2 clase I - 41 elevi

2 clase aIl-a - 53 elevi

2 clase a IIT-a - 49 elevi

2 clase aIV-a- 43 elevi

1 clase a V-a - 25 elevi

2 clase a VI-a - 38 elevi
2 clase a VII-a - 37 elevi
2 clase a VIII-a 36 elevi

in anul scolar 2025-2026, scolarizim un numér de 506 de elevi si prescolari, planul de

Se constatd o fluctuatie de crestere, dar si de scidere a numarului de elevi in ultimii 3 ani scolari:

An scolar 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Numdr de
elevi+prescolari 548 540 533 506

Realizdnd o prognoza pe urmétoarii 2 ani, am contatat ci va urma o crestere continui a

numérului de elevi:

Anul 2025-2026

Anteprescolari

An scolar 2025-2026 2026-2027
Numar de elevi+prescolari 506 609
Grupa Grupa
mijlocie mare Total
Numar copii 20 20 40
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Prescolari

Inviatimant primar

Invatamant gimnazial

Anul 2026-2027

Prescolari

Grupa Grupa Grupa
mica mijlocie mare Total
Numér copii 52 51 63 166
CLASA Numar elevi
Clasa pregititoare 35
Clasal 40
Clasaall-a 41
Clasaalll- a 46
ClasaalV-a 47
TOTAL 209
CLASA Numar elevi
Clasaa V-a 45
Clasaa VI-a 24
Clasaa VII- a 40
Clasaa VIII- a 35
TOTAL 144
Grupa Grupa Grupa
mica mijlocie mare Total
Numir copii 52 66 78 196
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Invatamant primar

CLASA Numar elevi
Clasa pregatitoare 35
Clasal 40
Clasaall-a 41
Clasaalll- a 46
ClasaalV-a 47
TOTAL 209

invﬁtﬁmz’int gimnazial

CLASA Numar elevi
ClasaaV-a 435
Clasaa VI-a 24
Clasaa VII- a 40
Clasa a VIII- a 35
TOTAL 144

— REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

Statistic, din cei 355 elevi Inscrisi la inceputul anului scolar 2023-2024, la sfarsitul anului scolar

au rdmasi Inscrigi 354 elevi, 20 fiind plecati si fiind veniti, au promovat 343 elevi, ceea ce reprezinti un

procent foarte bun.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Numidr de elevi inscrisi 357 = 355
Numar de elevi promoya;i 329 4 343
TOTAL SCOALA 92,15% 96,92% 96,89%
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Clasa Promovabilitate Promovabilitate
Promovabilitate Promovabilitate Promovabilitate 2024-2025 2025-2026 (adaugat
2021-2022 2022-2023 2023-2024 la 31.08.2026)
Clasa preg. 50 39 34 37
36
Clasal 50 50 38 34
36
Clasaall-a 36 49 45 36
27
Clasa a Ill-a 27 38 45 43
35
ClasaalV-a 35 27 40 47
44
TOTAL 200 203 202 197
PRIMAR 178
ClasaV 38 39 21 38
35
Clasa VI 33 38 34 20
34
Clasa VII 38 37 32 34
38
Clasa VIII 38 38 32 32
44
TOTAL 147 152 119 124
GIMNAZIU 151
TOTAL 347 355 491 321
SCOALA 329

Se constatd o crestere a promovabilitatii, pe parcursul celor 3 ani, la ciclul primar, iar la ciclul
gimnazial o crestere urmatd de o scadere. Situatia scolara in anul scolar 2023-2024, raportata la medii:

Ciclul primar

Clasa PROMOVATI
Total cu medii
(S) (B) (FB)
preg. 38 = - -

I 48 8,37 33,33 58,3
all-a 48 1,83 34,78 63,39
alll-a 40 29,82 63,03

7,15
alV-a .28 39 43
18
TOTA 202 8,83%) 34,23%) 56,93%)
L.
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Ciclul gimnazial

Clasa PROMOVATI Corigenti Sit.
Total neincheiata
ota cu medii /abandon
5-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10 /repetent
aV-a 37 1 15 8 13 - 4
aVl-a 39 7 10 9 10 - 3
a Vll-a 38 5 12 6 13 2 3
a VIII-a 38 13 4 14 4 -
TOTAL 152%) 6,57%) 32,89%) 17,7%) 26,31%) 3,94% 6,57%)

Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari este urmsitoarea:

Clasa 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Repetenti situatie scolara 11 11 7
PROCENT 5.72 3.08 4,60
Repetenti prin abandon ) - 3
PROCENT g - 1:97
Total procent repetentie 5,72 3.08 6.57

In aceste conditii, este necesar a fi facute demersuri pentru aducerea acestor elevi la scoala

pentru finalizarea cursurilor obligatorii.

Abandonul scolar si nescolarizarea sunt fenomene care au aparut si in unitatea noastrs in ultimul

an scolar din cauza unor factori obiectivi:

- familii dezorganizate, féra venit sau cu venituri foarte mici;

- folosirea copiilor la diverse munci;

- refuzul unor périnti de a-si scolariza copiii.

Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 3 ani scolari este urmitoarea:

An scolar Nr. Nr. total de | Nr. absente | Nr. absente
elevi absente motivate nemotivate
2021-2022 329 6560 2147 4413
2022-2023 347 7077 2214 4863
2023-2024 354 7902 2899 5003




Se constatd o scadere constanta a numarului de absente realizate de elevi.

— NOTE LA PURTARE

Clasa
2021-2022 2022-2023 2023-2024
Sub7 |Intre7-9 | 10 (FB) | Sub 7 | Intre 7-9 | 10 (FB) | Sub7 | Intre 7-9 | 10 (FB)
@ (S,B) ) (S,B) @ (S.B)
Cls. Preg. - - 46 - - 50 - - 39
I - - 40 - - 50 - - 50
I - - 27 - - 36 - - 49
I - - 36 - - 27 - - 38
I\Y - 2 41 - 2 35 - 1 26
Total primar | - 2 190 - 2 198 - 1 202
\Y% - 4 33 - 2 38 - 4 33
VI - 3 39 - - 33 - 10 29
VI - 2 40 - 3 38 - 8 30
VIII - 4 40 - 0 40 - 6 32
Total - 13 152 - 9 149 - 29 124
gimnaziu
Total scoala | - 18 342 - 11 347 - 30 326
Procent -% 4,22% | 95.79 -% 3.07% | 96.92% | -% 8.42% | 91.57%
Y%
— REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2024
Disciplina Elevi Elevi | Cunote <5 | Cu note >5 Procent de
inscrisi prezenti promovabilitate
Limba si literatura romana
31 31 10 21 67.74%
Matematica
31 31 13 18 %

Rezultate Evaluarea Nationala: 31 elevi inscrisi, 20 elevi au obtinut media peste 5 — 6.45%

promovabilitate. Procentul de promovabilitate de 64.51% .

Simulérile date, doud la numar au aritat situatia reald a elevilor si ne-a determinat si

intensificdm orele de lucru suplimentar la matematica si limba romana.
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Media la Evaluarea Nationala 2024 a fost 6.07%.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea, pe discipline, in ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea:

Disciplina An scolar Candidati Candidati Procent
prezenti promovati promovabilitate

Limba si 2021-2022 41 22 53.65%

literatura romand |- 5033 38 21 55.26%

2023-2024 31 21 67.74%

Matematica 2021-2022 41 20 48.78%

2022-2023 38 20 52.63%

2023-2024 31 18 58.06%

— ADMITEREA IN INVATAMANTUL LICEAL

Date statistice

La admiterea in invatdmantul liceal in anul scolar 2024-2025, absolventii Scolii Gimnaziale

“Octavian Voicu” Bacdu au fost admisi atat la licee teoretice, cét si la licee tehnologice sau scoli

profesionale.

Admiterea la liceu s-a desfasurat conform metodologiei de admitere si nu s-au inregistrat situatii

deosebite.

A. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

In anul scolar 2024-2025, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipi didactica formata

din 67cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Titulari ai scolii

38

Detasati din alte unitati

Suplinitori calificati

Suplinitori necalificati

Personal didactic asociat/pensionari

TOTAL

50
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Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat
Gradul I 26
Gradul II 3
Definitivat 11
Fara grad 7
TOTAL 47

— PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar

Total
_ | Secretar | Administrator | Administrator | Informatician | Inginer | Bibliotecar
posturi
financiar de patrimoniu
7.5 2 p 1 1 0.5 0.5
Personal administrativ
Total posturi Ingrijitor Muncitor intretinere

10 ingrijitoare, 1
lenjereasa, 2

bucétarese

1 muncitor

B. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Resurse materiale

Scoala Gimnazialad “Octavian Voicu” Bacdu isi desfisoard activitatea intr-un corp de cladire.

Scoala Gimnaziala “Octavian Voicu” Bacdu dispune de 25 séli de clasa si:

R S S S S

1 cabinet de mediator

1 cabinet consilier scolar

1 laborator biologie

1 laborator informatica

1 laborator fizica

o sald sport si teren de sport
o sala profesorala

1 cabinet director

1 birou secretariat
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+ 1 birou contabilitate

+ 1 cabinet medical

+ 1 arhiva

4+ 1 sald bibliotecd — cu 13166volume in anul 2023-2024(420 fise imprumutate, 345-utilizatori,
2350-volume eliberate, 2436 vizite la biblioteca)

+ grupuri sanitare-16

Material didactic de care dispune scoala:

> calculatoare/videoproiectoare/imprimante in fiecare sali de clasa;

> aparaturd fizicd-chimie-biologie;

> material didactic pe discipline;

>

fax, retea internet Wireless.

Starea cladirii este buna, fiind reabilitata prin lucrari de izolare termica, modernizarea sililor de
clasa si a grupurilor sanitare. $coala dispune de instalatie de alimentare cu apd, incilzire centrali pe gaz
metan, iluminat natural si artificial.

Elevii invatd in conditii foarte bune. Scoala dispune de sistem de supraveghere cu camere
video/audio/alarma. Salile de clasd sunt dotate cu mobilier si calculator in fiecare clas3, iar procesul de
predare - Invétare se desfasoari si prin folosirea calculatoarelor din laboratorul de informatica.

De asemenea, la nivelul scolii existi materiale/echipamente sportive si materiale didactice

pentru desfasurarea orelor in laboratoarele unitatii.

Resurse financiare

Surse de finantare ale Scolii Gimnaziale “Octavian Voicu” Baciu:

= bugetul de stat — statul asigurd finantarea de bazi, pentru desfisurarea in conditii normale a
procesului de invatamant, conform standardelor nationale.

= bugetul local - finantarea complementara se asigurd din bugetul .local al unitatii administrativ-
teritoriale si din sume defalcate din taxa pe valoarea adiugati, aprobate anual prin legea
bugetului de stat cu aceasta destinatie, pentru urmatoarele categorii de cheltuieli:
a. investitii, reparatii capitale, consolidari;
b. cheltuieli pentru evaluarea periodica nationali a elevilor;
c. cheltuieli cu bursele elevilor;
d. cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar, conform legii;
e. cheltuieli pentru examinarea medicald obligatorie periodica a salariatilor, cu exceptia celor

care, potrivit legii, se efectueaza gratuit;

f.  cheltuieli pentru concursuri scolare si activitati educative extrascolare;
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g. cheltuieli pentru asigurarea securitdtii si sanitatii in muncd, pentru personalul angajat si
elevi;

h. gestionarea situatiilor de urgent;

i. cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educatiei si
formarii profesionale;

j. alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finantarea de baza.

= venituri proprii si sponsorizari.

I.5 Analiza informatiilor de tip calitativ

Analiza informatiilor de tip calitativ evidentiaza principalele caracteristici ale mediului educational, ale
resursei umane si ale relatiilor institutionale, constituind fundamentul pentru stabilirea directiilor de
dezvoltare ale unitétii.
Ambianta in unitatea scolara
Cultura organizationald va fi consolidata in jurul unui model orientat spre sarcind si performantd, intr-un
climat deschis, caracterizat prin colaborare, transparenta si echilibru. Se va urmari mentinerea unui
mediu lipsit de conflicte majore, iar eventualele disfunctionalititi vor fi gestionate obiectiv, prin dialog
si solutii constructive. Implementarea mecanismelor de monitorizare si digitalizare va contribui la
cresterea responsabilitdtii si claritatii n activitatea institutionala.
Relatiile institutionale
Relatiile dintre conducere — personal, profesori — profesori si profesori — elevi/parinti vor fi dezvoltate
pe-baza comunicdrii eficiente, a respectului reciproc si a colaborarii. Se va urmaéri consolidarea unui
climat participativ, In care deciziile sa fie fundamentate pe consultare si implicare activa. Utilizarea
platformelor digitale si a instrumentelor moderne de comunicare va facilita transparenta si accesul la
informatie.
Mediul social de provenienta al elevilor
Analiza mediului social va continua sd evidentieze faptul ci majoritatea elevilor provin din medii
familiale echilibrate, insé persista si situatii care necesita interventii educationale si sociale specifice:

e limitarea timpului acordat de parinti supravegherii si sprijinirii elevilor;

o plecarea parintilor la munca in strainatate;

o existenta unor modele comportamentale negative (absenteism, limbaj neadecvat, neglijarea

normelor de igiend).

In acest context, unitatea va dezvolta programe educationale si activitati de consiliere menite s sprijine
elevii si sa reduca riscurile asociate acestor factori.
Calitatea personalului

Cadrele didactice vor continua sa fie un factor esential al calitatii actului educational. Se va urmaéri
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dezvoltarea profesionald continud, prin participarea la programe de formare si perfectionare, precum si
prin integrarea competentelor digitale in activitatea didactici. Evaluarea activititii se va realiza intr-un
mod transparent, sprijinit de instrumente digitale dedicate.

Managementul unititii de inviatimant

Managementul institutiei se va realiza pe baza planului managerial si In colaborare cu structurile
decizionale (Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral), precum si cu responsabilii ariilor
curriculare si ai comisiilor de lucru. Se va pune accent pe eficientd, transparenti si digitalizarea
proceselor decizionale si administrative, inclusiv prin utilizarea semnaturii electronice si a sistemelor
informatice de suport.

Totodata, se va urmdri consolidarea unui management orientat spre siguranta si responsabilitate, prin
implementarea si utilizarea sistemelor de supraveghere, a mecanismelor de interventie rapidi si a
instrumentelor de monitorizare a activitatilor institutionale.

Relatiile cu comunitatea

Se va urmari dezvoltarea si consolidarea relatiilor de parteneriat cu comunitatea locala. Implicarea
parintilor in activitatea scolii va fi sustinuta printr-o comunicare constanti si prin participarea acestora
la activitati educeij[ionale si decizionale, 1n colaborare cu Comitetul Reprezentativ al parintilor.

Cadrele didactice vor continua sa ofere sprijin parintilor prin organizarea de intalniri, lectorate si

consiliere individuald. Se va interveni activ pentru reducerea situatiilor de dezinteres manifestate de unii

parinti, prin masuri de informare si implicare.

Colaborarea cu autoritatile locale va fi mentinuta si dezvoltata, in vederea sustinerii proiectelor
educationale si a imbunatitirii conditiilor din unitate. De asemenea, vor fi consolidate parteneriatele
existente cu institutii relevante (Biserica, Casa de Cultura, Biblioteca Municipald, Politia, ISU), in
scopul diversificarii activitatilor educationale, al cresterii sigurantei elevilor si al dezvoltirii

competentelor acestora.

Prin aceste demersuri, unitatea de Invatdmant 1si va consolida rolul in comunitate, ca institutie moderni,

deschisa si adaptata nevoilor educationale actuale.
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1.6 Analiza S.W.0.T

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

competentd ridicatda a cadrelor
didactice in selectarea si utilizarea
metodelor activ-participative, adaptate
particularitdtilor de véarstd si nevoilor
elevilor;

utilizarea echilibratd a metodelor de
evaluare, prin Imbinarea celor
traditionale cu metode alternative si
moderne, orientate spre competente;
valorificarea eficientd a mijloacelor de
invatdmant, adecvate continuturilor si
nivelului de dezvoltare al elevilor, in
vederea facilitarii procesului de
invétare;

integrarea resurselor TIC in activitatea
didacticé, contribuind la modernizarea
procesului de  predare—invatare—
evaluare si la dezvoltarea
competentelor digitale;

crearea unor situatii de Invéatare

interactive, care stimuleaza
comunicarea si colaborarea (cadru
didactic — elev, elev — elev),

favorizind  implicarea activi a
elevilor;

implicarea constantd a cadrelor
didactice si a elevilor in activitati
scolare si extragcolare diversificate,
inclusiv participarea la concursuri si
olimpiade scolare;

monitorizarea si eficientizarea
activitatii didactice prin asistente la
ore si mecanisme de evaluare interna;
utilizarea metodelor moderne de
predare, In corelatie cu demersuri de
evaluare transparente si obiective;
existenta si utilizarea materialelor
curriculare la nivelul fiecarei comisii
metodice, in concordanta cu planurile-
cadru si programele scolare;
respectarea planurilor-cadru si a
documentelor curriculare in vigoare;
promovarea principiilor dezvoltarii
durabile, prin existenta responsabilului
de mediu si prin integrarea acestora in
activitdtile educationale;

> valorificarea insuficientd a situatiilor de

invitare ancorate In  experiente
cotidiene, 1n vederea dezvoltarii
gandirii critice si aplicative;

adaptarea limitatd a curriculum-ului la
particularitatile unor categorii de elevi,
in special 1n contextul diversitétii socio-
educationale;

utilizarea inegalda a materialelor
didactice, a tehnologiei informationale
si a metodelor activ-participative in
procesul didactic;

frecventa redusa a sarcinilor de invatare
orientate spre stimularea creativitatii si
a gandirii critice;

> interes fluctuant al elevilor pentru

performanta, influentat si de mediul
socio-economic de provenientd;

> existenta unui numar de elevi cu absente

nemotivate si dificultdti de integrare In
normele scolare;

> implicare variabild In activititi de

performantd (olimpiade, concursuri,
proiecte educationale), determinati
inclusiv de contextul social si de
resursele disponibile;

participare limitatd, in unele situatii, la
activitati de pregatire suplimentard a
elevilor;

practici neunitare in ceea ce priveste
proiectarea  didactica  (planificarea
lectiilor si elaborarea documentelor
specifice);

autonomie redusd a unitdtii de
inviatamant in procesul de selectie a
resursei umane;

suprapunerea evaludrilor si a sarcinilor
de lucru, care poate conduce la o
distribuire inegala a efortului elevilor;

> influenta factorilor externi (mediu

socio-economic defavorizat, implicare
variabild a familiei) asupra motivatiei
si performantei scolare.
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derularea  programelor  nationale
»ocoala altfel” si ,,Saptimana verde”,
care faciliteaza educatia nonformala si
in aer liber;

manifestarea interesului si curiozititii
elevilor pentru explorarea mediului
inconjurdtor si pentru implicarea in
activitati educationale relevante;
dezvoltarea unei culturi

organizationale orientate spre
digitalizare, transparentd si eficientd,
sustinutd de utilizarea platformelor
interne si a instrumentelor digitale in
activitatea educationala.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

> reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia pe formarea si
dezvoltarea competentelor-cheie, in
acord cu cerintele societatii actuale;

»>accesul la platforme educationale
online gratuite, care pot sprijini
diversificarea si eficientizarea
procesului didactic;

>existenta unor politici educationale
nationale si europene orientate spre
prevenirea  violentei  scolare  si
reducerea abandonului scolar;

> interesul crescut al elevilor pentru
activitati de consiliere si orientare, in
domenii precum dezvoltarea personali,
socio-emotionala, managementul
invatarii si orientarea in cariera;

> oportunititile oferite de Curriculumul
la Decizia Elevului din Oferta Scolii
(CDEOS), care permit diversificarea
ofertei educationale si adaptarea
acesteia la interesele elevilor;

> posibilitatea  promovarii
unitatii prin implicarea in proiecte si
activitdti realizate in parteneriat cu
ONG-uri, institutii si alti actori
educationali;

> optimizarea procesului didactic prin
valorificarea tehnologiilor informatiei
s1 comunicdrii si a metodelor moderne

imaginii

>implicarea variabild a unor parinti in
parcursul educational al elevilor,
determinata inclusiv de contextul socio-
economic si de plecarea acestora la
munca in strainitate;

> riscul perpetudrii unor atitudini care nu
valorizeaza performanta si excelenta in
educatie;

> necoreldri intre manualele scolare si
programele In vigoare, precum si gradul
ridicat de incarcare a acestora;

> uzura fizicdi a unor manuale scolare
utilizate in regim de reutilizare, care
poate afecta calitatea procesului de
invitare;

> instabilitatea legislativa si curriculara
la nivelul sistemului de invitamant, cu
impact asupra coerentei demersului
educational;

> nivelul redus de constientizare, in
anumite contexte, privind importanta
protejarii mediului si adoptarii unui
comportament responsabil fatd de
acesta.
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de predare—invatare;

» dezvoltarea unor masuri educationale

adaptate elevilor cu cerinte
educationale speciale, in vederea
asigurdrii incluziunii si egalitdtii de
sanse;

> deschiderea unitdtii de invatdmant

> posibilitatea

citre comunitate, prin implicarea in
activitati si proiecte dedicate protectiei
mediului si schimbarilor climatice;
atragerii  de
suplimentare prin sponsorizari,
parteneriate si colaborari cu specialisti
din diverse domenii;

resurse

» dezvoltarea competentelor elevilor

>

necesare implicdrii active In protejarea
mediului si in adaptarea la schimbarile
climatice;

cresterea gradului de constientizare a
importantei implicdrii tuturor actorilor
educationali in realizarea obiectivelor
de dezvoltare durabila.

RESURSE UMANE
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)
> interesul constant al cadrelor nivel inegal de adaptare la procesele
didactice pentru dezvoltarea de digitalizare in randul unor cadre
profesionali, reflectat in participarea didactice, inclusiv in ceea ce priveste
la cursuri de formare continud si in utilizarea eficientd a instrumentelor
. cq e i digitale;
obtinerea gradelor didactice; - sotisplidsHi
> realizarea planului de scolarizare si competentelor digitale pentru o parte
asigurarea incadririi cu personal a personalului didactic;
didactic calificat; dificultati de adaptare, in anumite
> sustinerea activa a cadrelor didactice situatii, la noile roluri si cerinte ale
in  vederea obtinerii gradelor Profesi?i di@e.tctice (facilitator al
didactice, prin facilitarea participarii pediarL, wilizater g2 tehmologl
. R ) educationale, mentor);
la inspectii si activititi metodice; existenta unor cadre didactice cu
> capacitatea de  adaptare a norma didactica impartitd intre mai
personalului la schimbérile din multe unititi, ceea ce poate conduce
sistemul educational si la cerintele la un grad redus de implicare in
societdtii actuale; activitatile institutionale;
» predominanta personalului didactic influenta contextului familial asupra

titular, ceea ce asigurda stabilitate,

parcursului scolar al elevilor (périnti
plecati in striindtate, supraveghere
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continuitate si coerentd 1in actul
educational;

existenta unor relatii interpersonale
pozitive, care contribuie la crearea
unui climat educational stimulativ si
colaborativ;

buna colaborare 1intre echipa
manageriala si colectivul de cadre
didactice, bazatda pe comunicare,
sprijin reciproc si implicare;
implicarea echipei manageriale in
cresterea calitdtii procesului didactic,
modernizarea bazei materiale si
imbunétatirea imaginii unitatii;

cadre didactice bine pregatite
profesional, dedicate activitatii
educationale i  apreciate in
comunitate;

implicarea in proiecte educationale
diverse, care ofera elevilor si
profesorilor oportunititi de afirmare
si dezvoltare;

existenta si activitatea profesorului
psihopedagog, care sprijina elevii in
plan educational si socio-emotional;
demersuri realizate pentru
extinderea serviciilor de sprijin
educational, concretizate  prin
aprobarea postului de logoped si
infiintarea cabinetului de
specialitate;

inifierea procesului de infiintare a
unui cabinet stomatologic scolar,
aflat in curs de realizare, in vederea
sprijinirii sanatatii elevilor;
implicarea cadrelor didactice 1in
promovarea educatiei pentru mediu
si schimbdri climatice, prin activititi
integrate in procesul didactic;
existenta unei persoane responsabile
cu planul de mentenanta sustenabild
a unitatii, contribuind la asigurarea
durabilitatii  investitiilor si a
dezvoltarii institutionale pe termen
lung.

limitata);

> dificultdti de integrare si adaptare

pentru elevii reveniti din strdinitate,
generate de diferente curriculare si de
nivel de pregitire;

manifestarea absenteismului scolar in
randul unor elevi;

bariere de comunicare in relatiile
profesor—elev si profesor—parinte, in
anumite situatii;

existenta unor elevi cu
comportamente problematice, care
necesita interventii educationale si de
consiliere specifice;
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OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

> interesul crescut al personalului
didactic pentru dezvoltare
profesionald, reflectat in participarea
la simpozioane, sesiuni de comunicari
stiintifice, schimburi de experienta si
activitati de diseminare a bunelor
practici;

» oferta diversificatd de formare
continud furnizatda de institutii
acreditate (CCD si alti furnizori), care
permite dezvoltarea competentelor
profesionale ‘si adaptarea la noile
cerinte educationale;

> accesul la programe educationale
europene, precum FErasmus+, care
ofera  oportunititi de  formare,
mobilitate si schimb de experientd la
nivel international;

> functionarea si dezvoltarea grupului
de actiune antibullying, care
contribuie la crearea unui climat
educational sigur si incluziv;

> accesul facil la resurse stiintifice si
metodice actualizate, prin intermediul
tehnologiilor digitale si al
platformelor educationale;

» dezvoltarea competentelor digitale ale
personalului didactic, 1n contextul
utilizarii platformelor interne si al
digitalizarii proceselor educationale si
administrative;

> oportunitatea valorificarii experientei
institutionale in domeniul digitalizarii
(platforme interne, utilizarea
semnaturii electronice), ca model de
buni practica la nivel local si national;

> implicarea cadrelor didactice in
activitati educationale privind
protectia mediului si schimbarile
climatice, cu posibilitatea dezvoltarii
unor proiecte si parteneriate specifice;

» formarea si stimularea resursei umane
implicate 1n  educatia  pentru
dezvoltare durabila, prin
recunoasterea si valorizarea
rezultatelor obtinute;

> posibilitatea extinderii colaborérilor

cu specialisti, institutii si organizatii,

> comunicare deficitard Intre parinti si
scoald;

» cresterea
incredintati spre crestere si educatie
unor terte persoane, in lipsa parintilor
plecati in strainatate; '

»scaderea motivatiei si  interesului
cadrelor didactice pentru activitatile
profesionale datorita salariilor mici;

> o depreciere a statutului profesorului in
societate (plecand de la nivelul
guverndrii si incurajatd de mass-
media), ceea ce determind dificultati in
impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti;

> posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar in conditiile sociopolitice

numarului copiilor

actuale;

> diminuarea populatiei scolare;

>lipsa unui mediu familial adecvat
pentru unii elevi;

> dezinteresul unor cadre didactice si
elevi pentru o educatie pentru mediu si

schimbdri climatice;
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in vederea diversificarii activititilor
educationale si a cresterii calititii
actului didactic.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

existenta unei baze materiale bine
dezvoltate, care include sili de clasa
dotate cu mobilier modern,
laboratoare, cabinete, biblioteci si sald
de sport;

utilizarea eficienta si responsabild a
resurselor financiare, in concordanti
cu obiectivele strategice ale unitatii si
cu respectarea cadrului legal;
asigurarea unui climat de siguranti
pentru elevi, personal si bunurile
unitatii, prin masuri specifice de
protectie si monitorizare;

incadrarea In normele igienico-
sanitare §i preocuparea constanti
pentru  mentinerea unui  mediu
educational sanatos;

starea bund de functionare a bazei
tehnico-materiale i preocuparea
pentru Intretinerea si modernizarea
acesteia;

accesul cadrelor didactice la
echipamente IT (calculatoare,
imprimante, copiatoare), necesare
desfasurdrii activitatii didactice si
administrative;

utilizarea tehnologiilor informatice in
activitatea administrativa (secretariat,
contabilitate), contribuind la
eficientizarea proceselor;

existenta conexiunii la Internet si
disponibilitatea tehnologiilor digitale,
care permit diversificarea metodelor
de predare—invitare si comunicare;
dotarea corespunzitoare cu fond de
carte s1 materiale sportive, care sustin
activitatile educationale s

> uzura si deteriorarea partiald a
mobilierului in unele spatii de invitdmant,
ca urmare a utilizarii intense;

> utilizarea necorespunzatoare a
grupurilor sanitare In anumite intervale (in
special in timpul pauzelor), ceea ce
conduce la degradarea acestora;

> resurse financiare limitate pentru
sustinerea si recompensarea activitatilor de
performantd ale elevilor si cadrelor
didactice;

> implicare variabildi a elevilor in
pastrarea si protejarea bazei materiale a
unitatii;

» riscul deteriorarii sau sustragerii unor
bunuri ale unitétii de invatamant, in situatii
izolate;

> deteriorarea manualelor scolare, in
contextul utilizarii acestora in regim de
reutilizare si  al  responsabilizirii

insuficiente a unor elevi.
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extracurriculare;

> existenta unei  baze
functionale (sala de sport si suprafata
sinteticd), care sprijind dezvoltarea

sportive

fizici a elevilor;

> implicarea elevilor si parintilor in
activitati de intretinere si
infrumusetare a spatiilor scolare,
contribuind la crearea unui mediu
educational placut;

> acordarea de sprijin elevilor prin
programe sociale (burse sociale si de
merit, rechizite, Programul pentru
scoli al Romaniei);

> existenta unor baze de date
functionale privind populatia scolara,
resursa umand §i  activitatile
institutionale, care sustin
managementul eficient al unittii;

> existenta unui mobilier adecvat
varstei elevilor si a unor spatii
corespunzitoare desfasurarii
activitdtilor didactice;

> elaborarea si implementarea unui plan
de mentenantd sustenabild, care
asigurd utilizarea eficientd si durabila
a resurselor;

» preocuparea constanta pentru
imbunatatirea, reabilitarea si
modernizarea bazei materiale, In acord
cu cerintele unui invatamént modern.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

> identificarea si valorificarea
oportunitatilor de finantare
extrabugetard, prin contracte de
sponsorizare, parteneriate si proiecte
educationale;

> accesul la programe guvernamentale
destinate sprijinirii elevilor proveniti
din medii sociale defavorizate;

> existenta unor organizatii non-
guvernamentale si a unor parteneri din
mediul privat care sustin financiar
initiative educationale;

> sprijinirea participdrii scolare si a

> functionarea neuniforma a conexiunii la
Internet in anumite spatii ale unitétii sau
aparitia unor disfunctionalitati
temporare ale retelei;

> nivelul limitat al finantarii, determinat
de aplicarea costului standard per elev,
cu impact asupra dezvoltirii bazei
materiale;

> nivel variabil de responsabilizare a
elevilor in ceea ce priveste pastrarea si
intretinerea spatiilor scolare;

» complexitatea si durata procedurilor de
achizitie publicd, care pot intarzia
dotarea cu mijloace didactice si
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performantei elevilor, prin acordarea
de burse si alte facilititi;

> posibilitatea extinderii si modernizarii
infrastructurii IT, 1n vederea sustinerii
procesului educational digitalizat;

> valorificarea spatiilor verzi din
proximitatea si din incinta unititii ca
resurse educationale pentru activitati
in aer liber;

> utilizarea mediului exterior al unitatii
ca un cadru integrat pentru invitare
interdisciplinara si experientiali;

> oportunitatea reabilitarii si
modernizarii unitétii de invitimant, in
vederea cresterii eficientei energetice,
a sustenabilitatii si a reducerii
amprentei de carbon.

echipamente necesare;

> riscul realizarii unor lucrdri de
reabilitare de calitate neuniformi, in
functie de factorii externi implicati;

> ritmul accelerat al evolutiei
tehnologice, care poate conduce la
uzura morald rapidd a echipamentelor
existente;

» valorificarea insuficientd, in unele
situatii, a spatiilor disponibile pentru
desfésurarea activitdtilor educationale in
aer liber;

> nivel diferit de intelegere si asumare a
conceptului de sustenabilitate 1n
dezvoltarea infrastructurii scolare, in
contextul tranzitiei citre o economie

durabila.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» colaborarea  eficientd cu
institutii §i reprezentanti ai
autoritétilor locale, in vederea
organizarii si desfasurarii unor
activitati educationale formale
si nonformale;

» implicarea activa a
coordonatorului pentru
proiecte si programe educative
scolare si extrascolare in
dezvoltarea si implementarea
activitatilor educative;

> buna colaborare intre
coordonatorul pentru proiecte
educative, cadrele didactice si
conducerea unitatii, asigurdnd

coerenta si eficienta
demersurilor educationale;

> diversitatea activitatilor
extrascolare (serbari,

evenimente culturale, vizite
tematice,  excursii), care
contribuie la  dezvoltarea
personala si sociald a elevilor;

> colaborarea institutionald
solidd cu parteneri precum
Inspectoratul Scolar, Priméria,
Politia si organizatiile
sindicale;

numadr relativ redus de parteneriate
functionale cu agenti economici, in
anumite domenii relevante pentru
dezvoltarea competentelor elevilor;
implicare variabild a cadrelor didactice
in participarea la programe si proiecte
educationale;

diversificarea insuficienti, In anumite
contexte, a activitdtilor educative si
extracurriculare la nivelul claselor, cu
impact asupra dezvoltarii
competentelor sociale si emotionale ale
elevilor;

implicare inegala a périntilor in viata
scolii, determinatd si de contextul
socio-economic;

disponibilitate limitata, in unele situatii,
pentru  implicarea 1n  activititi
suplimentare, pe fondul constrangerilor
de timp si al resurselor existente;

relatii  de parteneriat  insuficient
dezvoltate cu mediul economic privat..
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» dezvoltarea si mentinerea
unor parteneriate educationale
cu alte unitati de Invatamant,
agenti economici §i institutii
relevante din comunitate;

> obtinerea de rezultate foarte
bune la concursuri artistice si
sportive, la nivel judetean si
national;

» implicarea activd a parintilor
in viata scolii, prin intermediul
Asociatiet de Périnti si al
comitetelor de parinti pe clasi;

> functionarea  eficientd a
Consiliului Scolar al Elevilor,
implicat in viata scolii si in
relatia cu comunitatea.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

> identificarea si valorificarea
oportunitatilor de finantare
extrabugetard, prin  sponsorizari,
parteneriate si proiecte educationale;

> posibilitatea promovarii imaginii
unititii la nivelul comunitétii, prin
intermediul publicatiilor locale, site-
ului scolii, platformelor institutionale
si altor canale media;

> sprijinul acordat de Primarie si
Consiliul Local in implementarea
programelor educationale si 1n
dezvoltarea infrastructurii scolare;

> colaborarea cu autorititile locale
pentru realizarea de investitii, dotari
si lucrdri necesare modernizarii
unitatii;

» dezvoltarea parteneriatelor
educationale cu institutii locale,
ONG-uri si organizatii din domeniul
mediului, in vederea sustinerii
proiectelor comune si a educatiei
pentru dezvoltare durabila;,

> oportunitatea accesdrii de granturi si
fonduri  nerambursabile  pentru
implementarea unor proiecte care
vizeaza atdt imbunatitirea procesului
educational, cat si modernizarea
infrastructurii;

> extinderea colaborarii cu

comunitatea locald, 1In vederea

> nivel redus de initiativd privatd sau de
implicare comunitard in sustinerea si
dezvoltarea actului educational;

> interes variabil al unor parinti pentru
cunoasterea si implicarea in
problematica scolii;

> influenta nivelului de educatie si a
disponibilitatii limitate de timp a
parintilor asupra gradului de implicare
in viata scolii;

> instabilitatea socio-economicd a unor
institutii potential partenere, care poate
afecta continuitatea colaborarilor;

> competitia cu alte unitati de invatdmént
din comunitate pentru atragerea elevilor
si a resurselor;

> dificultati de adaptare, in unele situatii,
a mentalititilor si comportamentelor
parentale la cerintele actuale ale
educatiei;

> contextul socio-economic defavorizat al
unor familii, care poate conduce la risc
de abandon scolar;

> nivelul limitat al motivatiei financiare
pentru personalul didactic, cu impact
asupra  implicarii in  activitdti
suplimentare;
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cresterii vizibilitatii si atractivitatii
unitatii de invatamant.

O serie de evenimente reprezentative ale activitatii desfasurate de Scoala Gimnaziala
“Octavian Voicu” Bacau pot fi vizualitate pe site-ul unittii si pe pagina de Facebook.

SwoT

S
CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZAPESTE < 7 "

Analiza mediului extern al Scolii Gimnaziale ,,Octavian Voicu” Bacau are in vedere influenta factorilor
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici asupra activitatii institutiei, in scopul identificarii
oportunitatilor si riscurilor care pot influenta dezvoltarea acesteia.

Activitatea unitatii de invatdmant se desfdsoara intr-un context dinamic, in care factorii externi exercita
o influentd semnificativa asupra procesului educational si asupra managementului institutional. Astfel,
politicile educationale nationale, cadrul legislativ in continui schimbare, precum si directiile strategice
europene in domeniul educatiei determind adaptarea permanenta a activitatii scolii.

Din punct de vedere economic, resursele financiare disponibile, mecanismele de finantare bazate pe
sponsorizari, parteneriate) influenteaza capacitatea unititii de a-si dezvolta baza materiala si de a sustine
performanta educationala.

Factorii sociali au un impact direct asupra activitatii scolii, avand in vedere specificul comunitatii din
care provin elevii. Contextul socio-economic al familiilor, migratia parintilor in strdinatate, nivelul de
implicare al acestora in viata scolii, precum si nevoia de sprijin educational si consiliere pentru elevi
constituie elemente esentiale care trebuie luate in considerare in proiectarea strategica.

In plan tehnologic, evolutia rapidd a tehnologiilor informatiei si comunicarii oferd oportunitati
semnificative pentru modernizarea procesului instructiv-educativ si pentru eficientizarea activitatilor
administrative. In acest context, digitalizarea reprezintd o directie strategicd importantd pentru unitate,
concretizatd prin utilizarea platformelor interne, a instrumentelor digitale si a semniturii electronice,
contribuind la cresterea transparentei si eficientei institutionale.

Factorii ecologici capdtd o importantd tot mai mare in contextul actual, impunind dezvoltarea unei
educatii orientate spre protectia mediului si sustenabilitate. Integrarea acestor principii in activitatea
educationald, precum si preocuparea pentru eficienta energetica si utilizarea responsabild a resurselor
constituie directii relevante pentru dezvoltarea unititii.

In acest context, analiza P.E.S.T.E. reprezinti un instrument esential pentru Intelegerea mediului extern

si pentru fundamentarea deciziilor strategice. Aceasta permite identificarea oportunititilor care pot fi
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valorificate si a riscurilor care trebuie gestionate, in vederea dezvoltarii unei institutii moderne, adaptate

cerintelor actuale si orientate spre performanta, transparenta si sustenabilitate.

I1.1 Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului
de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetarii cu prioritatile: descentralizare,
asigurarea calitétii, resurse umane, invitarea continui, ofertd educationala flexibild, accesibilitate la
educatie, diversitate culturald, standarde europene.

Scoala Gimnaziala “Octavian Voicu” Bac#u, aseminitor tuturor unititilor de invitimant din
tard, a functionat si functioneaza intr-un context complex si in continui schimbare.

A fost si este necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in
actul educational pentru a gasi solutii de adaptare la schimbdrile survenite.

Oferta politicdi a Guvernului Roméniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul
urmatoarelor obiective:

v" Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unititilor de
invatimant;

v" Deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si consiliere;

v" Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

v" Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invitimant roméanesc la standardele europene
si internationale;

v" Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

v' Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unititilor de invatdmant prin proiecte
si programe finantate de statul roméan sau de cétre organismele europene - programele de dotare
a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunititirea fondului de carte;

v" Finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul ,,Euro 2007,
tichete sociale pe suport electronic, Programul ,,Masa sanitoasa”;

v' Existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitéti de educatie si formare profesionala;

v' Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinind

categoriilor defavorizate;
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v" Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare
din Planul National pentru Redresare si Rezilientd pentru sprijinirea unitatilor de invatimant cu
risc ridicat de abandon scolar, existenta Programului ,,invé;are remediald", destinat elevilor cu
decalaje in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreaza in risc de abandon scolar
si/sau parasire timpurie a scolii §i copiilor rom4ni veniti din afara granitelor tarii;

v" Existenta Programului ,,Scoald dupa Scoald”, Programului national ,,Mas3 sinitoasi";

v' Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023 —

2030.

Procesul de invdtdmant din Scoala Gimnaziald “Octavian Voicu” Bacdu se desfasoara pe baza
legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invifimant preuniversitar, avind in atentie toate
actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii si de

Inspectoratul Scolar.

I1.2 Contextul economic

Scoala Gimnaziala “Octavian Voicu” Bacau este situatd in municipiul Baciu, judetul Bacau.
Aproximativ 85% dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile liceelor din
apropiere: licee teoretice si tehnologice, scoli profesionale.

In unitatea noastra scolard existdi multi elevi cu o situatie materiald modestd, acest lucru
impiedicandu-i sd-si manifeste interesul pentru scoali.

Situatia materiala dificild a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului
acestora fata de scoald.

Pretul, de multe ori ridicat, al materialelor didactice, precum si al celorlalte mijloace necesare
pentru parcurgerea anilor de scoald, poate reprezenta, de asemenea, 0 amenintare.

Dezvoltarea economicd a zonei este satisfacitoaree, potentialul economic al zonei fiind axat pe
turism, pe mici Intreprinderi si companii austriece.

La nivelul judetului, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de vedere al cifrei
de afaceri sunt:

— Comertul cu ridicata si cu amanuntul;
— Exploatarea si prelucrarea lemnului;
— Constructii;

— Agricultura;

— Transporturi rutiere de marfuri;
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— Fabricarea produselor lactate si a branzeturilor.
Din punctul de vedere al sustinerii financiare a unitatii nostre din partea societdtilor

comerciale/firmelor private, implicarea acestora in acest sens a fost si este in continuare redusa.

I1.3 Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,
intelectual si cu referire la locul de rezidentd si la cerintele educationale. Elevilor proveniti din
circumscriptia scolard stabilitd la nivel local li se adaugid alti copii din celelalte zone, dar si din

localitatile limitrofe.

Factori sociali:

v' fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de Invatimant;

v’ cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
absenteismului scolar, cresterea ratei divortialitatii;

oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

asteptérile comunitatii de la scoald;

rolul sindicatelor i a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

D N N NN

cererea crescandd venitd din partea comunitétii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transforma unitdtile de invatamant in furnizori de servicii
educationale.

Majoritatea familiilor considera educatia ca un mijloc de promovare social. In comunitate, nu
exista cazuri deosebite de delicventd sau acte semnificative de violenta si alte abateri comportamentale.

o1, w0

Se observa doud aspecte: o relativa scadere a posibilitétilor financiare si un numéar mai mare de
familii care ar trebui sé fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone mai
sigure. Realitdtile cadrului social autohton sunt concretizate in interesul justificat al parintilor de a-si
cauta de lucru in strainatate.

In plan demografic, se remarci o continua scidere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung
asupra Intregului sistem de Invatamant.

In comunitate exista locuri in care copiii se pot intlni, socializa si desfasura diverde activitati:

piscine, parcuri, Cluburi ale copiilor, baze sportiva si multe altele.
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I1.4 Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitaii si a eficientizirii procesului de
invatdmant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezinti tehnologia informatic.

Zona 1n care este situatd Scoala Gimnaziala “Octavian Voicu” Bacdu beneficiazi de conexiune
la Internet, cablu TV, telefonie fixa si mobile din partea mai multor furnizori de servicii, astfel ca
accesul la informatie si la formarea la distanta se realizeaza foarte usor, fapt ce permite accesul elevior
la 0 informare curentd si suplimentara in diverse domenii.

In oras existd mai multe redactii de ziare, posturi TV, radio local care se implicd constant in
prezentarea realitatilor scolare.

Scoala noastra s-a adaptat cerintelor noii tehnologii prin amenajarea unui cabinet de informatici,
dar si printr-o serie de activitéti desfasurate prin dispozitive tehnologice (videoproiector, DVD-player,

Cd-uri educationale etc.).

I1.5 Contextul ecologic

Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spatiu este
afectat in permanenta de poluare.

Schimbidrile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntim la nivel
national si international. Schimbarile climatice constituie provocari majore, care vor marca generatiile
viitoare. Abordarea acestora trebuie s aiba In vedere schimbari radicale atat la nivel economic, ct si la
nivel social. Educatia este unul din pilonii imbundtitirii raspunsului la schimbirile climatice, prin
schimbarea comportamentului uman, in vederea protejarii naturii si a resurselor, fiind recunoscut faptul
ca educatia pentru climé joaca un rol fundamental in adaptarea comportamentald si mentali a societitii
la schimbarile climatice.

Scoala Gimnaziald “Octavian Voicu” Baciu promoveazi educatia pentru mediu prin
desfasurarea activititilor in cadrul Programului ,,Sdptdméana verde”, prin dezvoltarea unui plan de
mentenantd sustenabild a unitétii, prin intermedierea de sponsoriziri sau colabordri cu specialisti, prin
dezvoltarea de parteneriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.

In educatia pentru mediu, scoala utilizeazd ca infrastructura educationald zonele verzi din jurul
unitdtii de Invatdmant sau din interiorul acesteia, mediului exterior cladirii unititii ca un context integrat
pentru invatare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit si ci educatia
pentru mediu trebuie sd devina o componentd fundamentali in educarea tinerilor.

Impreuns cu elevii organizam activitdti de igienizare in gradina scolii, in apropierea acesteia, dar

si 1n localitate.
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Vom continua sd colabordm cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si
profesorilor la: diferite cladiri care incorporeaza elemente de sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici;
statii de epurare a apei; centre de colectare separatd si reciclare a deseurilor, pentru organizarea
periodicd a unor activitati de voluntariat.

Evenimente reprezentative din viata Scolii Gimnaziale “Octavian Voicu” Bacau pot fi vizualitate
pe site-ul unitatii si pe pagina de Facebook.

Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategica ale Scolii Gimnaziale “Octavian Voicu” Bacéu pentru perioada 2023 — 2027.

38



CAPITOLUL III - STRATEGIA Scolii Gimnaziale “Octavian Voicu” Baciu

,»CONSIDERA ELEVUL O FACLIE PE CARE SA O APRINZI, ASTFEL INCAT MAI TARZIU SA

LUMINEZE CU O LUMINA PROPRIE.”
Plutarh

II1.1 Viziunea scolii

Viziunea Scolii Gimnaziale “Octavian Voicu” Bacau este sa ofere tuturor beneficiarilor acces la
o educatie de calitate, sanse egale tuturor copiilor, sd sustind principiile scolii incluzive si si fie deschisi
tuturor, astfel incat si facd posibild atingerea potentialului maxim pentru fiecare copil in parte. Ne dorim
sd asigurdm recunoasterea si garantarea drepturilor beneficiarilor de a-si pastra, dezvolta si exprima

identitatea etnicd, culturala, lingvistica si religioasa.

I11.2 Misiunea scolii

Misiunea Scolii Gimnaziale “Octavian Voicu” Bacdu este sa genereze un mediu educational care
sd asigure dezvoltarea armonioasd a tuturor beneficiarilor sii, prin promovarea excelentei si facilitarea
accesului egal la educatie.

Scoala Gimnaziala ,,Octavian Voicu” Baciu isi propune:

O sd dezvolte interesul pentru educatie si formare permanentd, prin promovarea unui
invatdimint modern, deschis si flexibil, capabil si asigure accesul la toate nivelurile de
educatie, inclusiv prin extinderea ofertei educationale la nivel anteprescolar (grupe de cresd), in
vederea formarii competentelor necesare succesului personal si profesional;

0 sa promoveze principiile unui management eficient si participativ, orientat spre crearea si
mentinerea unui climat educational incluziv, sigur si stimulativ;

0 si asigure elevilor un demers educational centrat pe nevoile acestora, in concordantd cu
valorile unei societdti democratice, bazate pe egalitate de sanse si incluziune;

0 sd dezvolte un proces educational de calitate, prin utilizarea metodelor moderne de predare—
invatare—evaluare, integrarea tehnologiilor digitale si utilizarea unei platforme interne dedicate,

care sa asigure transparenta activitatii si eficienta managementului educational;
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O sa consolideze procesul de digitalizare la nivel institutional, prin utilizarea instrumentelor
informatice si a semnaturii electronice la nivelul intregului personal, in vederea eficientizarii
activitatilor administrative si didactice;

0 s& promoveze performanta scolard, prin stimularea participarii elevilor la concursuri si
olimpiade scolare, precum si prin sustinerea activititilor de pregitire suplimentara;

0 sd dezvolte si sd valorifice potentialul fiecdrui elev, prin identificarea si sustinerea
aptitudinilor si intereselor acestora, in vederea orientarii scolare si profesionale;

0 sd asigure respectarea cadrului legislativ in domeniul educatiei si al muncii, precum si
implementarea unor practici manageriale transparente si responsabile;

0 sd consolideze capacitatea institutionala de elaborare si implementare a proiectelor
educationale, prin atragerea de fonduri, dezvoltarea de parteneriate si promovarea unei culturi
organizationale orientate spre calitate, performantd si reducerea abandonului scolar si a
analfabetismului functional;

0 sd imbunétateascd starea de bine a elevilor, prin dezvoltarea unui mediu educational sigur si
atractiv, inclusiv prin implementarea mésurilor de sigurantd (sisteme de supraveghere,
mecanisme de interventie), modernizarea spatiilor scolare, a grupurilor sanitare si a
infrastructurii;

O s& sprijine integrarea si succesul scolar al elevilor proveniti din medii vulnerabile, inclusiv
prin dezvoltarea serviciilor de consiliere, prin infiintarea cabinetului logopedic si a cabinetului
stomatologic scolar, precum si prin colaborarea cu specialisti;

O sa dezvolte infrastructura educationald, prin modernizarea bazei materiale, realizarea unui
laborator de stiinte integrat (chimie, biologie, fizicd), modernizarea laboratorului de
informatica si Imbunétatirea conditiilor de desfasurare a activitatilor;

0 sa sustind educatia pentru dezvoltare durabila si protectia mediului, prin integrarea acestor
teme in activitdtile didactice si extracurriculare si prin dezvoltarea unor proiecte dedicate;

0 sd promoveze imaginea unitatii in comunitate, prin organizarea de activititi si evenimente
(targuri, vernisaje, activitati culturale), precum si prin consolidarea identititii institutionale
(elemente vizuale, simbolice, istorice);

0 sa dezvolte si sd valorifice colaborarea cu partenerii din comunitatea locald si din spatiul
european, in vederea cresterii calitétii actului educational si a deschiderii institutiei catre bune
practici si oportunitdti de dezvoltare.

Valorile care ne ghideaza activitatea sunt:

— Integritatea; F

A el
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Etica;
Transparenta;
Colaborarea;
Implicarea;
Responsabilitatea.

ITIL.3 TINTE STRATEGICE
Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei institutionale si ale
procesului de autoevaluare, au fost stabilite urmatoarele tinte strategice pentru dezvoltarea
Scolii Gimnaziale ,,Octavian Voicu” Bacau in perioada 2023-2027:
1. Prevenirea abandonului scolar si reducerea absenteismului
Tintd: Reducerea anuald cu minimum 2,5% a numarului de absente si diminuarea ratei
abandonului scolar cu cel putin 1% anual.
Motivare: Contextul socio-economic al unei parti dintre elevi (familii defavorizate, parinti
plecati in strdinitate) genereazd riscuri crescute de absenteism si abandon scolar.
Absenteismul reprezintd un indicator al unor dificultiti mai profunde — lipsa motivatiei,
sprijin insuficient sau integrare scolara fragila.
Unitatea isi propune abordarea integrata a fenomenului prin: masuri de prevenire (sprijin
educational timpuriu, mediu scolar atractiv, servicii de consiliere); masuri de interventie
(monitorizare digitald, identificarea timpurie a riscurilor, implicarea familiei); masuri de
compensare (programe remediale, sprijin individualizat).
2. Imbundtitirea stirii de bine si a sigurantei elevilor
Tintd:Reducerea cu minimum 75% a cazurilor de bullying si violent3 scolara raportate.
Motivare: Starea de bine a elevilor este esentiala pentru succesul scolar si pentru
dezvoltarea personald. Experientele negative din mediul scolar pot afecta profund motivatia
pentru invétare.
Unitatea va actiona prin: consolidarea unui climat de sigurantd (monitorizare video, buton
de panicd, proceduri clare); activitatea grupului antibullying; consiliere psihopedagogica si
servicii specializate (inclusiv logopedie); implicarea elevilor si parintilor in prevenirea
comportamentelor de risc.
3. Dezvoltarea educatiei incluzive si cresterea participdrii scolare

Tinta: Cresterea gradului de integrare si participare a elevilor din grupuri vulnerabile.
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Motivare: Unitatea scolard include elevi din medii diverse: socio-economic vulnerabile,
elevi cu CES, elevi reveniti din strainatate etc. Incluziunea educationala este o prioritate
strategica.

Se vor urmari: dezvoltarea serviciilor de sprijin (psihopedagog, logoped); facilitarea
accesului la educatie (programe sociale, parteneriate); adaptarea procesului educational la
nevoile elevilor; consolidarea relatiei scoald—familie—comunitate.

4. Dezvoltarea unui management institutional eficient, transparent si digitalizat

Tinta: Implicarea a minimum 50% dintre cadrele didactice in procesul decizional si
implicarea Intregului personal in asigurarea calitétii.

Motivare: Calitatea educatiei depinde de eficienta managementului si de gradul de
implicare al resursei umane.

Unitatea va continua: digitalizarea proceselor (platforma interna, semnéturd electronica —
model de bunad practica la nivel national); cresterea transparentei (monitorizarea
activitdtilor, evaluare obiectiva); dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe
colaborare si responsabilitate; implicarea activa a tuturor actorilor educationali.

5. Promovarea performantei si a interculturalititii

Tinta:Cresterea anuald cu minimum 25% a numaérului de activitati extracurriculare, proiecte
si parteneriate.

Motivare:Experienta unitétii aratd un interes crescut al elevilor si cadrelor didactice pentru
activitati extracurriculare si participare la concursuri.

Se va urmdri: dezvoltarea proiectelor educationale (locale, nationale, internationale);
participarea la olimpiade si concursuri; organizarea de evenimente (tirguri, vernisaje,
activitdti culturale); promovarea valorilor interculturale si a excelentei.

6. Dezvoltarea sustenabili si educatia pentru mediu

Tinta:Cresterea gradului de sustenabilitate a unitétii si reducerea amprentei de carbon.
Motivare:Educatia pentru mediu si dezvoltare durabila reprezintd o directie esentiald in
contextul actual.

Unitatea isi propune:integrarea educatiei ecologice in activittile didactice; dezvoltarea de
parteneriate si proiecte de mediu; modernizarea infrastructurii (eficienta energetica, spatii
verzi, laborator de stiinte); formarea unor comportamente responsabile fatd de mediu in

randul elevilor.
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¢ Concluzie strategicd (foarte importantd pentru evaluare)

— Prin aceste finte strategice, Scoala Gimnaziald ,, Octavian Voicu” Bacdu isi contureazd
directia de dezvoltare ca institutie modernd, digitalizatd, incluzivd si orientatd spre
performantd, capabild sd rdspundd nevoilor reale ale comunitdtii si provocdrilor societdtii

actuale.

II1.4 OPTIUNI STRATEGICE — PROGRAM DE DEZVOLTARE
1. Prevenirea abandonului scolar si reducerea absenteismului
Optiunea curriculara:
a. Dezvoltarea competentelor-cheie prin activitati centrate pe elev si adaptate nevoilor reale ale acestuia.
b. Implementarea unor programe remediale si de sprijin educational personalizat.
c. Diversificarea ofertei educationale (inclusiv activititi extracurriculare atractive) pentru cresterea
motivatiei elevilor.
Optiunea — resurse umane:
a. Implicarea activa a cadrelor didactice in monitorizarea si prevenirea absenteismului, utilizind inclusiv
instrumente digitale.
b. Organizarea de activititi de formare privind managementul clasei si motivarea elevilor.
c. Derularea de activitati cu périntii (,,Scoala parintilor”, lectorate, consiliere).
Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Acordarea de burse si stimulente pentru elevi.
b. Utilizarea tehnologiilor digitale si a platformei interne pentru monitorizarea frecventei si progresului
scolar.
Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Dezvoltarea de parteneriate cu institutii locale pentru sprijinirea elevilor in risc.
b. Implicarea comunititii In prevenirea abandonului scolar.
2. imbunitégirea starii de bine si a sigurantei elevilor
Optiunea curriculara:
a. Introducerea activitatilor de educatie socio-emotionali si civica.

b. Derularea de activititi de prevenire a bullying-ului si violentei.
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Optiunea — resurse umane:

a. Formarea cadrelor didactice pentru interventia rapida in situatii de risc.

b. Implicarea profesorului psihopedagog si a serviciilor de sprijin (logoped).
Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Utilizarea sistemelor de supraveghere video si a mecanismelor de siguranti (buton panica).
b. Modernizarea spatiilor scolare pentru crearea unui mediu sigur si atractiv.
Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Parteneriate cu Politia, ISU si alte institutii pentru siguranta elevilor.

b. Campanii de constientizare privind bullying-ul.

3. Dezvoltarea educatiei incluzive

Optiunea curriculara:

a. Adaptarea curriculumului la nevoile elevilor (inclusiv CES).

b. Dezvoltarea programelor educationale pentru grupuri vulnerabile.

c. Extinderea nivelurilor de educatie (inclusiv anteprescolar — cresa).
Optiunea — resurse umane:

a. Formarea cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive.

b. Dezvoltarea serviciilor de sprijin (psihopedagog, logoped).

Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea accesibilititii infrastructurii (inclusiv pentru elevi cu dizabilitati).
b. Dotarea spatiilor pentru servicii educationale specializate.

Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu CJRAE si institutii specializate.

b. Implicarea comunititii in promovarea incluziunii.

4. Dezvoltarea managementului institutional si digitalizarea

Optiunea curriculara:

a. Implicarea beneficiarilor in stabilirea ofertei educationale.

b. Promovarea lucrului in echipa si a colaborarii.

Optiunea — resurse umane:

a. Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice.

b. Implicarea activa a personalului in procesul decizional.

Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Utilizarea platformei interne pentru gestionarea documentelor si evaluarea transparenta.




b. Implementarea semnéturii electronice la nivelul intregului personal.
c. Continuarea dotarii IT si modernizarea infrastructurii digitale.
Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Promovarea modelului de digitalizare la nivel local si national.

b. Dezvoltarea parteneriatelor educationale si institutionale.

S. Promovarea performantei si interculturalititii

Optiunea curriculara:

a. Dezvoltarea activitatilor extracurriculare si a proiectelor interculturale.
b. Implicarea elevilor In cercuri tematice si competitii.

Optiunea — resurse umane:

a. Stimularea cadrelor didactice implicate in proiecte.

b. Sustinerea elevilor performanti.

Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de resurse pentru organizarea activititilor.

b. Promovarea activitatilor prin mijloace moderne.

Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Organizarea de evenimente (tirguri, vernisaje, activitati culturale).
b. Dezvoltarea parteneriatelor locale si internationale.

6. Dezvoltarea sustenabili si educatia pentru mediu

Optiunea curriculara:

a. Integrarea educatiei ecologice in procesul didactic.

b. Organizarea de activitéti in aer liber si cluburi tematice.

Optiunea — resurse umane:

a. Formarea cadrelor didactice in domeniul sustenabilitatii.

b. Implicarea elevilor 1n activitéti de protectie a mediului.

Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Modernizarea infrastructurii (eficienta energetica, iluminat, spatii verzi).
b. Realizarea laboratorului de stiinte integrat.

c. Implementarea planului de mentenanta sustenabili.

d. Atragerea de fonduri europene si sponsorizari.

Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Parteneriate cu ONG-uri de mediu si autoritati locale.




b. Proiecte comune pentru protectia mediului.

c. Colaborarea cu primaria pentru reabilitarea unitatii.

Mentiondm c& prioritatea atingerii tintelor strategice va fi stabiliti in concordant3 cu rezultatele
analizelor SWOT, care au evidentiat urmatoarele directii relevante pentru dezvoltarea institutionala a
Scolii Gimnaziale ,,Octavian Voicu” Bacau:

— imbunétatirea continud a calitétii ambientului educational, prin modernizarea, igienizarea si adaptarea
spatiilor scolare la nevoile elevilor si ale personalului;

— dezvoltarea infrastructurii educationale prin modernizarea laboratorului de informatica, realizarea
laboratorului integrat de stiinte — chimie, biologie, fizica — si dotarea spatiilor necesare activitatilor
didactice moderne;

— consolidarea sigurantei fizice si emotionale a elevilor, prin méasuri institutionale de prevenire a
violentei, bullyingului si situatiilor de risc;

— continuarea procesului de digitalizare a activitatii didactice si administrative, prin utilizarea platformei
interne, a semndturii electronice si a instrumentelor digitale care sprijind transparenta, eficienta si
evaluarea obiectiva;

— atragerea de fonduri suplimentare prin sponsorizari, parteneriate, proiecte nationale si internationale,
inclusiv proiecte cu finantare europeana;

— reducerea absenteismului, a abandonului scolar si a riscului de parésire timpurie a scolii, prin
consiliere, monitorizare, interventii remediale si colaborare cu familia;

— asigurarea egalitatii de sanse si sprijinirea elevilor proveniti din medii defavorizate, a celor cu CES si
a copiilor apartindnd grupurilor vulnerabile;

— cresterea performantelor profesionale ale personalului didactic prin formare continud, schimburi de
experientd, participare la simpozioane, seminarii si activitati metodice;

— diversificarea activitatilor curriculare si extracurriculare, in vederea Imbuntatirii stirii de bine a
elevilor si a cresterii motivatiei pentru invatare;

— extinderea utilizarii metodelor moderne, interactive si diferentiate de predare—invitare—evaluare,
adaptate particularitatilor de varsta si nevoilor individuale ale elevilor;

— cresterea participdrii elevilor la concursuri, olimpiade si activitati extrascolare, precum si promovarea
excelentei;

— consolidarea identitatii institutionale si promovarea imaginii scolii in comunitate, prin evenimente
educationale, culturale si activitati de vizibilitate publica;

— promovarea educatiei pentru mediu, schimbéri climatice si dezvoltare durabila;
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— dezvoltarea unui management institutional transparent, participativ si orientat spre calitate, siguranta,
responsabilitate si Incredere;
— inifierea si dezvoltarea de parteneriate cu institutii, autoritati locale, ONG-uri, agenti economici si alti

actori comunitari.

2

CAPITOLUL IV — CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Octavian Voicu” Baciu
reprezinta rezultatul unui proces participativ, fundamentat pe colaborare, analizi riguroasa si asumare
colectivd. Documentul reflecta contributia unei echipe de proiect care a valorificat experienta
profesionald a fiecarui membru, in functie de competentele si rolurile asumate, asigurand astfel o
abordare coerenti si eficienta a dezvoltérii institutionale.
Complexitatea mediului educational si dinamica grupurilor de interes au impus promovarea unor valori
organizationale esentiale: incredere, respect reciproc, transparentd, responsabilitate, cooperare,
creativitate §i orientare spre performantd. Acestea au stat la baza procesului decizional si a conturarii
directiilor strategice.
Procesul de elaborare a PDI a avut la baza analiza unor surse variate de informatii, relevante pentru
fundamentarea deciziilor:
¢ Consultiri realizate:
O cadrele didactice, In vederea stabilirii prioritatilor strategice;
O reprezentantii parintilor, pentru identificarea asteptarilor si a nevoilor reale;
0 documentele institutionale, inclusiv PDI-ul anterior;
¢ Alte surse de informatii:
0 documente de proiectare (planuri ale catedrelor, comisiilor, Consiliului elevilor, Consiliului
reprezentativ al parintilor, oferta educational, planul de scolarizare);
0 documente de analizd (rapoarte manageriale, rapoarte ale CA, CP, comisii);
0 documente de promovare si identitate institutionala;
O chestionare si consultari directe;

O ghiduri si rapoarte ARACIP, Inspectoratul Scolar, Ministerul Educatiei.
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¢ Monitorizarea si evaluarea implementarii PDI
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de:
o director si director adjunct
o Consiliul de Administratie
e Consiliul Profesoral
« CEAC
o Comisia pentru Curriculum
e echipa de elaborare a PDI
€ Modalitiati de monitorizare:
] intalniri periodice de lucru (informare, feedback, ajustare);
] includerea activitdtilor in planurile manageriale ale structurilor interne;
] activitati de control intern;
] rapoarte anuale prezentate in CA si CP;
] revizuire periodica a obiectivelor si actiunilor;
In contextul digitalizrii unitatii, monitorizarea va fi sprijinita de utilizarea platformei interne, care
permite colectarea, organizarea si analiza datelor in mod transparent si eficient.
¢ Domenii urmairite in evaluare:
¢ colectarea sistematica a datelor si integrarea acestora in baza de date a scolii;
0 analiza gradului de realizare a tintelor strategice;
¢ evaluarea progresului 1n raport cu obiectivele stabilite;
¢ analiza costurilor si a utilizarii resurselor;
¢ evaluarea calitdtii rezultatelor in raport cu standardele educationale;
¢ Tipuri de monitorizare
¢’ Monitorizarea manageriali:
» eficacitate — atingerea obiectivelor propuse;
e economicitate — utilizarea eficienta a resurselor;
» eficienta — raportul intre rezultate si resurse;
» efectivitate — adecvarea actiunilor la nevoile reale;
v Monitorizarea inovarii:
» gradul de implicare a personalului in procese de schimbare (digitalizare, metode moderne);
* capacitatea de adaptare si imbunatatire continué;

» nivelul de integrare a noilor practici educationale si manageriale;




¢ Instrumente de monitorizare:
— observatii directe;
— discutii cu elevii si parintii;
— asistente la ore;
— chestionare;
— dezbateri in cadrul structurilor scolii (CA, CP, comisii);
Evaluarea si valorificarea rezultatelor
Datele colectate vor fi utilizate pentru:
o stabilirea gradului de atingere a obiectivelor;
e evaluarea impactului asupra elevilor si comunitatii;
 analiza nivelului de implicare a actorilor educationali;
o identificarea masurilor de imbunatitire;
Rezultatele evaludrii vor fi incluse in Raportul anual privind starea si calitatea invitimantului, iar
pe baza acestora se vor stabili masuri corective si de dezvoltare.
Revizuirea PDI
Planul de Dezvoltare Institutionala va fi revizuit:
e anual (septembrie—octombrie);
» ori de céte ori este necesar, in functie de rezultatele evaluarii;
Revizuirea va avea la baza:
e concluziile raportului anual;
o propunerile cadrelor didactice;
o feedback-ul elevilor si parintilor;
o evolutiile contextului educational si social;
Concluzie
Prin acest sistem de consultare, monitorizare si evaluare, Scoala Gimnaziald ,,Octavian Voicu” Baciu 1si
propune sa asigure un management transparent, eficient si adaptabil, bazat pe date reale, participare

activa si Imbunétatire continud, in concordanti cu standardele de calitate si cu nevoile comunititii

educationale.
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CAPITOLUL V - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI

Propunerile de buget ale Scolii Gimnaziale “Octavian Voicu” Bacau, in urmaétorii 4 ani, sunt

urmatoarele:

PENTRU ANUL 2024:

TITLUL I — CHELTUIELI DE PERSONAL — 5457000 mii lei
TITLUL II - BUNURI $I SERVICII — 800532 mii lei

TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 2544678 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 10532 mii lei

PENTRU ANUL 2025:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 6.600.000 mii lei
TITLUL II - BUNURI $I SERVICII - 1009956 mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 350990 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 25673 mii lei

PENTRU ANUL 2026:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 7.487000 mii lei
TITLUL II - BUNURI SI SERVICII — 8900000 mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 400000 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE - 5000 mii lei
PENTRU ANUL 2027:

TITLUL I — CHELTUIELI DE PERSONAL -8.500000mii lei
TITLUL II - BUNURI $I SERVICII — 3000000 mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI - 600000 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 40000 mii lei
PENTRU ANUL 2028:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL - 9.000000 mii lei
TITLUL II - BUNURI $I SERVICII - 560000 mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 799000 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 5000 mii lei

DIRECTOR,~
Prof. BUGANU IANA ALINA
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